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A construcao de uma saude mais forte e sustentavel passa, necessariamente, pelo
dialogo entre as instituiches que prestam assisténcia e 0s agentes publicos responsa-
veis pela formulacao e execucao das politicas de saude. Nesse cenario, a Associacao
dos Hospitais do Estado de Goias (AHEG) tem um papel fundamental: representar seus
associados, levar suas demandas as instancias competentes e contribuir para decisdes
que considerem a realidade e os desafios da atividade hospitalar.

Nesta edicao da Revista AHEG, damos destague a iniciativas que expressam esse Com-
promisso. As reunides com representantes dos poderes Executivo e Legislativo reforcam a
importancia da interlocucao institucional e da apresentacao de contribuicoes técnicas sobre
temas que afetam o funcionamento dos hospitais. Mais do que acompanhar discussoes, é
necessario participar delas, apresentar perspectivas do setor e buscar caminhos que conci-
liem as necessidades da assisténcia com as condicoes para a sustentabilidade das instituicoes.

Essa atuacao também se reflete na elaboracao de uma carta aberta aos candidatos
ao Governo de Goias e a Assembleia Legislativa. O dialogo com aqueles que poderao
conduzir os rumos do Estado é uma oportunidade de apresentar questoes relevantes
para o setor hospitalar e defender a atencao as demandas das instituicoes de saude
na construcao das politicas publicas. A AHEG entende que a saude precisa ocupar um
lugar de destaque nessa agenda, com propostas que considerem os desafios enfren-
tados pelos hospitais e a importancia dos servicos que prestam a populacao.

A0 mesmo tempo, seguimos atentos as questoes juridicas, requlatorias e administrativas
gue interferem na rotina dos estabelecimentos associados. Acompanhar projetos de lei,
analisar seus possiveis impactos e buscar interlocucao com os responsaveis pelas decisdes
sa0 acoes essenciais para que as particularidades do setor sejam consideradas e para que
novas medidas contribuam, efetivamente, para o aprimoramento da assisténcia.

Nosso trabalho, contudo, nao se limita a representacao institucional. A promocao do
conhecimento, a qualificacao dos gestores e das equipes e o incentivo as boas praticas
permanecem entre as prioridades da Associacao, como demonstram as atividades do
Encontro dos Gestores e da Consultoria em SCIRAS. Sao iniciativas que contribuem para
0 aperfeicoamento dos servicos e reforcam a importancia de uma atuacao comprome-
tida com a seguranca do paciente e a qualidade assistencial.

Seguiremos trabalhando com responsabilidade, dialogo e firmeza na defesa dos
interesses legitimos dos hospitais goianos. Acreditamos que uma interlocucao per-
manente entre o setor hospitalar e o poder publico é indispensavel para construir
solucdes consistentes, fortalecer as instituicoes de
salde e ampliar as condicdes para que continuem
cumprindo sua missao junto a sociedade.

Dr. Adelvanio Francisco Morato

Presidente da AHEG
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Infraestrutura inteligente ganha
destaque no 32 Encontro dos
Gestores Hospitalares

Evento promovido pela AHEG reuniu especialistas para discutir
como tecnologia, planejamento dos espacos assistenciais e
inovacdo podem contribuir para a eficiéncia operacional e a
sustentabilidade das instituicoes de saude.

A Associacao dos Hospitais do Estado de Goias (AHEG) realizou, no dia 7 de
outubro, a terceira edicao do Encontro dos Gestores Hospitalares do Estado de
Goias — 2026. Com o tema‘“Infraestrutura Hospitalar Inteligente; Engenharia, Tec-
nologia, ENciéncia e Sustentabilidade’, o evento reuniu gestores e profissionais
da area da saude no auditorio da entidade para discutir solucdes e estratégias
voltadas ao aprimoramento da gestao hospitalar.

A programacao abordou diferentes dimensodes da infraestrutura hospi-
talar, desde a disponibilidade e o desempenho dos recursos tecnoldgi-
cos até o planejamento dos ambientes assistenciais e 0 uso de solucoes
digitais e inteligéncia artificial.

Tecnologia e prevencao de perdas financeiras

O primeiro tema foi apresentado por Diego Uchoa, socio-fundador da
Santé Medicina Diagnostica, que abordou “Como reduzir perdas financei-
ras no diagnostico por imagem”. Ele explicou como a retirada do servico
do hospital e a contratacao de uma empresa parceira pode levar a uma
maior eficiéncia, com maior agilidade e qualidade nos laudos emitidos.
“Trabalhar com um parceiro especialista significa ter mais seguranca e
previsibilidade no caixa’, destacou.

A abordagem destacou a relacao entre a gestao da tecnologia e 0s
resultados das instituicdes de saude, evidenciando a importancia de
considerar a disponibilidade dos sistemas e equipamentos no planeja-
mento operacional. "Em relacao aos profissionais, por exemplo, a maior
parte dos especialistas normalmente esta concentrado na capital. O
servico especializado, fora da instituicao, permite que os laudos sejam
feitos a distancia, aumentando a capacidade de atendimento do hospital
e garantindo rapidez na emissao dos laudos”

Arquitetura planejada para melhorar a eficiéncia
Na sequéncia, Amanda Marinho, arquiteta e urbanista e diretora regional
da Associacao Brasileira para o Desenvolvimento do Edificio Hospitalar
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(ABDEH) em Goias, apresentou a palestra “Arquitetura e Espacos Assisten-
Ciais: como o planejamento inteligente transforma a eficiéncia hospitalar”,

A apresentacao trouxe a perspectiva da arquitetura hospitalar como
parte estratégica da gestao, considerando que a organizacao dos ambien-
tes pode contribuir para o funcionamento dos servicos e para o melhor
aproveitamento dos recursos disponiveis."Um projeto precisa pensar nas
DEess0as, N0S processos, nos fluxos, no espaco e no resultado” explicou,
destacando que 0 espaco € parte da operacao.

Amanda detalhou cinco decisées arquitetdnicas que se convertem em
resultado para as instituicoes. A distancia, ou seja, quanto se percorre no
hospital durante os processos; a proximidade: 0 que precisa estar perto;
fluxo: o que pode se cruzar: a flexibilidade: o espaco deve acompanhar
mudancas; e a manutencao: como o prédio segue funcionando nessa
situacao. E deixou uma dica especial:"Hoje em dia o ideal € se optar por
uma infraestrutura mais flexivel, modular”.

Infraestrutura digital e inteligéncia artificial

Encerrando as apresentacoes, Lucas Boaventura, Executivo de Sucesso
do Cliente da Pixeon, abordou “Como a infraestrutura digital e a inte-
ligéncia artificial aumentam a eficiéncia operacional”. Logo no inicio
O executivo lancou uma provocacao: Quanto custa 1 hora de sistema
parado em um hospital?

Ele explicou que uma falha gera impactos em cascata."Exames nao fei-
tos sao receita nao realizada. E isso significa equipe parada, retrabalho,
hora extra, exames perdidos”. Lucas detalhou diferencas entre sistemas
disponiveis e como a inteligéncia artificial pode auxiliar, desde 0 agen-
damento e a conversa com pacientes até a entrega de resultados”

O tema ampliou a discussao sobre a transformacao digital na saude,
com foco nas oportunidades de integracao de sistemas, otimizacao de
Processos e apoio a gestao por meio de solucdes tecnologicas.

Conhecimento e integracao para fortalecer a gestao

Além do conteddo técnico, o 3° Encontro dos Gestores Hospitalares
Droporcionou um espaco para atualizacao profissional, troca de expe-
riéncias e aproximacao entre gestores e especialistas. A iniciativa inte-
gra a agenda da AHEG voltada ao desenvolvimento dos associados,
promovendo discussdes sobre temas que influenciam diretamente a
administracao e a operacao dos servicos de saude. Conforme destacou
o presidente da AHEG, Adelvanio Francisco Morato, a entidade € uma
casa de conhecimento e informacao.

Ao reunir diferentes perspectivas sobre tecnologia, arquitetura e inova-
Cao, 0 encontro reforcou a importancia de uma abordagem integrada da
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infraestrutura hospitalar. O planejamento dos espacos, a confiabilidade
dos recursos tecnoldgicos e a adocao de solucdes digitais sao aspec-
tos que, quando alinhados as necessidades de cada instituicao, podem
contribuir para uma gestao mais eficiente e para o aprimoramento dos
servicos prestados a populacao.

O 3° Encontro dos Gestores Hospitalares do Estado de Goias contou com
patrocinio do Sicoob UniCentro Br, Fin-X, Pixeon, Santé Medicina Diagnostica
e TOTVS, além do apoio institucional da Federacao Brasileira de Hospitais
(FBH). A organizacao foi da Viva + Comunicacao/Editora de Eventos/Realgov.
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Consultoria em SCIRAS
aborda metas para fortalecer a
seguranca do paciente

Aula destacou prdticas para prevenir eventos aadversos, aprimorar
processos assistenciais e promover um cuidado mais seguro nos hospitais

A aplicacao de praticas que reduzem riscos e previnem falhas na assisténcia
foi o foco da ultima aula da Consultoria em SCIRAS da Associacao dos Hos-
pitais do Estado de Goias (AHEG), realizada em 24 de setembro. O encontro
abordou as "6 Metas de Seguranca do Paciente’, referéncias fundamentais para
organizar os processos de trabalho, aprimorar a qualidade do atendimento e
fortalecer uma cultura de seguranca nas instituicoes de saude.

De acordo com a dra. Bethania de Oliveira Ferreira, médica infectologista
e coordenadora da Consultoria em SCIRAS da AHEG, discutir essas metas é
essencial para que as equipes reconhecam situacoes de risco e adotem medi-
das preventivas.“Elas ajudam as equipes a identificar riscos e adotar praticas
que previnam eventos adversos e tornem o cuidado mais sequro’, destaca.

As metas abrangem diferentes etapas da assisténcia: identificacao correta
do paciente; comunicacao efetiva entre 0s profissionais de saude; seguranca
na prescricao, NO Uso e na administracao de medicamentos; realizacao de
cirurgias no paciente, local e procedimento corretos; higienizacao das maos
para prevenir infeccoes; e reducao do risco de quedas e lesdes por pressao.

Na rotina hospitalar, essas diretrizes contribuem para organizar e padronizar
processos, desde a identificacao do paciente até a execucao de procedimen-
tos e a adocao de medidas preventivas. Para a coordenadora, 0s beneficios
incluem a reducao de falhas e eventos adversos, a maior integracao entre as
equipes e o fortalecimento da qualidade e da seguranca do atendimento.

Praticas que fazem a diferenca no
cuidado

A aplicacao das 6 metas também tem
impacto direto na experiéncia do paciente.

Dra. Bethania de Oliveira Ferreira

médica infectologista e coordenadora da
Consultoria em SCIRAS da AHEG
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Além de reduzir a exposicao a riscos evitaveis, as medidas favorecem a con-
flanca nos servicos e incentivam a participacao do paciente e de seus fami-
liares no processo de cuidado.

Durante a abordagem do tema, questdes como a aplicacao pratica das
metas, as responsabilidades de cada profissional, a implantacao de protocolos
e 0 registro e acompanhamento das a¢des de seguranca ganham relevancia.
Esses aspectos demonstram que a efetividade das medidas depende nao
apenas de sua definicao, mas também de sua incorporacao aos pProcessos
de trabalho e do acompanhamento continuo dos resultados.

Dra. Bethania reforca que a seguranca deve ser compreendida como uma
responsabilidade compartilhada por toda a instituicao.“Seguranca do paciente
nao é responsabilidade de um Unico setor. E um compromisso de toda a ins-
tituicao e deve fazer parte da rotina de cada profissional, em todas as etapas
do cuidado’, ressalta.

Consultoria apoia a qualificacao dos hospitais

A Consultoria em SCIRAS é uma iniciativa da AHEG voltada a orientacao dos
hospitais associados em temas relacionados ao Servico de Controle de Infec-
coes Relacionadas a Assisténcia a Saude. Por meio de encontros e atividades
de atualizacao, busca contribuir para 0 aprimoramento de praticas, proces-
s0s e protocolos de prevencao e controle de infeccoes, além de incentivar a
adocao de medidas que fortalecam a seguranca do paciente.

A consultoria oferece aos associados oportunidades de ampliar conheci-
mentos, esclarecer duvidas e discutir desafios presentes na rotina hospitalar.
Dessa forma, a AHEG reforca seu compromisso com a qualificacao dos estabe-
lecimentos de salde e com a melhoria continua dos processos assistenciais,
contribuindo para um atendimento mais sequro e alinhado as boas praticas.

Serao promovidos seis encontros em 2026, realizados de forma pre-
sencial ou online, reafirmando o compromisso da AHEG com o fortaleci-
mento das praticas de controle de infeccao e a seguranca do paciente.
A ultima aula do ano sera realizada em novembro, com o tema “Higie-
nizacao e Limpeza nos Servicos de Saude”.

Seguranca do Paciente

Identificar
corretamente o
paciente

Cirurgia no local e no
paciente corretos

Melhorar a
comunicagao entre
os profissionais

Higienizar as maos
para evitar infecgoes

Prescrever e
administrar
medicamentos com
seguranca

Reduzir o risco de
quedas e lesoes por
pressao
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AHEG apresenta agenda de
compromissos para fortalecer
a saude hospitalar em Goias
até 2030

Documento encaminhado a candidatos propoe integracdo entre as redes
publica, privada e filantropica, reducdo de filas, melhor aproveitamento da
capacidade hospitalar e didlogo permanente com o setor

A Associacao dos Hospitais do Estado de Goias (AHEG) apresentou aos
candidatos ao Governo de Goias e a Assembleia Legislativa a Agenda
da Saude Hospitalar de Goias 2027-2030, documento que redne 12
compromissos voltados ao fortalecimento da assisténcia hospitalar no
Estado. Com o objetivo de ampliar o alcance das propostas e contribuir
para o debate sobre as politicas publicas de salde, a entidade também
encaminhou o material aos candidatos a deputado federal e senador.

Consolidada em uma Carta Aberta, a Agenda apresenta propostas para
ampliar a integracao entre os hospitais publicos, privados e filantropicos,
com foco no melhor aproveitamento da capacidade hospitalar instalada
e na busca por respostas mais eficientes as necessidades da populacao. A
iniciativa reforca a importancia de reconhecer a estrutura hospitalar exis-
tente COMO um recurso estratégico para ampliar 0 acesso a assisténcia e
contribuir para a sustentabilidade do sistema de salde goiano.

O documento também considera a saude hospitalar sob uma pers-
pectiva mais ampla, que ultrapassa a prestacao de servicos assistenciais.
O setor tem papel relevante na geracao de empregos, na atracao de
investimentos, na incorporacao de tecnologias e no desenvolvimento
econdmico e regional. Nesse contexto, o fortalecimento da rede hospi-
talar € apresentado como uma pauta estratégica para o planejamento
e a gestao da saude em Goias nos proximos anos.

Entre 0s 12 compromissos propostos estao a criacao do Programa
Goias Fila Zero, voltado a reducao das filas de cirurgias, exames e pro-
cedimentos, e do Programa Leito Garantido — Goias. A Agenda tambem
prevé a elaboracao de um Mapa Estadual da Capacidade Hospitalar, a
adocao de contratos de medio e longo prazo, politicas de incentivo a
modernizacao e aos investimentos e mecanismos qgue contribuam para
garantir remuneracao sustentavel aos servicos hospitalares.

Outra proposta de destaque € a criacao da Mesa Permanente da Saude
Hospitalar de Goias, nos primeiros 100 dias da proxima gestao estadual. A
iniciativa busca estabelecer um espaco continuo de dialogo sobre os desa-
flos e as necessidades do setor, favorecendo a discussao de solucoes e o
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alinhamento entre os diferentes participantes do sistema de saude.

A AHEG ressalta que a Agenda nao defende um modelo exclusivamente
publico ou privado. A proposta parte do entendimento de que a integracao
entre as diferentes estruturas hospitalares pode contribuir para ampliar a
capacidade de resposta do sistema, tendo 0 paciente como prioridade e a
sustentabilidade da assisténcia como objetivo permanente.

Ao apresentar os 12 compromissos aos candidatos, a entidade busca
inserir as necessidades da saude hospitalar no debate eleitoral e estimu-
lar a construcao de propostas capazes de orientar as politicas publicas
do proximo ciclo de gestao. A AHEG convida os candidatos a conhecer,
discutir, aperfeicoar e assumir publicamente os compromissos apresentados.

A integra da Agenda da Saude Hospitalar de Goias 2027-2030 esta dispo-
nivel no site da AHEG, em www.aheg.com.br.

www.aheg.com.br

AHEG
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' SEDACAOSEGURA
E COM MEDICO

ANESTESISTA

Exija a presenca do especialista.

A 22 Campanha "Sedacao Segura € com Médico Anestesista” tem como
objetivo conscientizar medicos, profissionais de saude, gestores hospitalares
e a sociedade sobre aimportancia da seguranca nos procedimentos que
envolvem sedacéo, reforcando o papel imprescindivel do médico
anestesiologista na avaliacao, no acompanhamento e no cuidado com o
paciente. A iniciativa busca ampliar o acesso a informacao qualificada,
valorizar a atuacdo desse especialista e contribuir para a adocao de praticas
que priorizem a seguranca, a qualidade da assisténcia e a protecao da vida.

A campanha disponibiliza materiais de apoio, como cartazes, pecas digitais,
folders para clinicas e outras unidades de saude, e o "Guia da Anestesia para
Pacientes”. Uma cartilha informativa que orienta a populacao sobre os
cuidados relacionados a anestesia e a sedacao, esclarecendo duvidas e
reforcando a importancia do acompanhamento por um meédico
anestesiologista.

"Nosso compromisso € contribuir para que a seguranca
do paciente seja sempre prioridade. Queremos ampliar a
conscientizacao, levar informacao de qualidade a
populacdo e reforcar aimportancia do médico
anestesiologista nos procedimentos que envolvem
sedacao. Cuidar da vida exige conhecimento,
responsabilidade e seguranca.”

Dr. Haroldo Maciel Carneiro
Presidente da COOPANEST-GO

Acesse o Guia:

Realizag4o: - Apoio:

.o\ saego
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URV: AHEG reforca orientacao
aos hospitais sobre habilitacao
de créditos

Hospitais goianos aptos a se beneficiar pelas acoes devem procurar
O escritorio autorizado para receber orientacoes e providenciar a
documentacao necessdrida

A Associacao dos Hospitais do Estado de Goias (AHEG) reforca a orien-
tacao aos hospitais associados que prestavam atendimento ao Sistema
Unico de Saude (SUS) no periodo abrangido pelas acdes coletivas rela-
cionadas a Unidade Real de Valor (URV) para que verifiquem sua situa-
cao e adotem, quando cabivel, as providéncias necessarias a habilitacao
dos créditos reconhecidos judicialmente.

As acdes foram propostas pela Federacao Brasileira de Hospitais (FBH),
cuja legitimidade para representar 0s hospitais beneficiarios e conduzir
0s procedimentos relacionados ao cumprimento das decisdes judiciais
foi reconhecida pelo Supremo Tribunal Federal (STF). Para dar prossegui-
mento as etapas necessarias a habilitacao e a individualizacao dos crédi-
tos, os estabelecimentos abrangidos pelas demandas devem formalizar
a adesao por meio do Termo de Adesao e da respectiva Procuracao.

A assinatura desses documentos permite a adoc¢ao das providéncias
necessarias a representacao de cada instituicao nos procedimentos
pertinentes. Por isso, a AHEG recomenda que os hospitais que ainda
nao encaminharam a documentacao procurem o escritorio responsavel
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para esclarecer dlvidas e verificar as medidas aplicaveis a cada caso.

A conducao das acdes coletivas relacionadas a URV é realizada pelo
Perman Advogados Associados, em Brasilia (DF), escritorio que acom-
panha os processos e atua nos procedimentos destinados a efetivacao
dos créditos reconhecidos judicialmente.

Em Goids, o atendimento aos hospitais associados é realizado, por
autorizacao da FBH, pelo escritorio Leonardo Rocha Machado & Advo-
gados, Unico autorizado a representar 0s associados da AHEG no Estado
nesse trabalho. O escritdrio presta orientacao juridica, confere a docu-
mentacao e auxilia no encaminhamento dos procedimentos necessarios
a formalizacao da adesao e a habilitacao dos créditos.

A Associacao ressalta a importancia de os hospitais procurarem direta-
mente o escritdrio autorizado para verificar se constam entre 0s beneficiarios
das acoes, confirmar a documentacao exigida e receber orientacdes sobre
0S Proximos passos. A habilitacao depende da andlise da situacao de cada
estabelecimento e do cumprimento dos procedimentos aplicaveis.

A AHEG continuara atuando em parceria com a FBH e os escritorios envol-
vidos para facilitar o acesso dos hospitais goianos as informacoes e aos
procedimentos relacionados as acoes da URV. Os estabelecimentos que
ainda nao formalizaram a adesao ou que tenham duvidas sobre sua situacao
podem entrar em contato com o escritorio responsavel em Goias.

Leonardo Rocha Machado & Advogados
Telefone: (62) 3224-1068

WhatsApp: (62) 98408-4800

E-mail: leonardorochaadv@gmail.com

Leonardo Rocha Machado - OAB/GO 26.275
Assessor Juridico da AHEG
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AHEG recebe deputado estadual
Gustavo Sebba para discutir
demandas do setor hospitalar

Encontro reuniu representantes de hospitais associados e
colaboradores da entidade e reforcou a importancia do didlogo com o
legislativo goiano

A Associacao dos Hospitais do Estado de Goias recebeu, no dia 31 de
agosto, o deputado estadual Gustavo Sebba, médico e presidente da Comis-
sao de Saude da Assembleia Legislativa do Estado de Goias (Alego). A visita
teve 0 objetivo de ampliar o didlogo sobre os desafios enfrentados pelo
setor e a proposta de um trabalho conjunto para fortalecer as instituicoes
de saude. Participaram da reunido representantes de hospitais associados,
diretores e colaboradores da entidade.

A interlocucao com o Gustavo Sebba ja vinha sendo fortalecida por meio
das assessorias juridica e parlamentar da AHEG e, com a reuniao, foi possivel
ampliar o dialogo tao necessario para o setor. Foi ressaltada a necessidade de
apoio do poder publico para o funcionamento das instituicoes privadas de
salde, que enfrentam uma gestao de alta complexidade e desempenham
papel fundamental na assisténcia a salde da populacao.

O tesoureiro-geral da associacao, dr. Fernando Antonio Honorato da Silva e
Souza, destacou a constante atuacao da AHEG pela qualificacao das instituicoes
no Estado.” Trabalhamos para auxiliar os hospitais em todo o Estado. Temos um
Departamento de Qualificacdo que proporciona aos associados receberem o
selo FBH Qualifica, chancelado pela Organizacao Nacional de Acreditacao (ONA)
e emitido pela Federacao Brasileira de Hospitais a custo zero”
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Entre as sugestdes apresentadas pelos participantes estao a atuali-
zacao dos valores da tabela do Sistema Unico de Saude (SUS), o aba-
timento de dividas contraidas pelo poder publico no pagamento de
iImpostos e a possibilidade de parcerias publico-privadas. “Os hospitais
que prestam atendimento ao SUS sao 0s mais prejudicados atualmente.
Precisamos ser resguardados’, ressaltou o presidente da AHEG, dr. Adel-
vanio Francisco Morato. Ele acrescentou que o setor da saude é hoje
um dos que mais empregam no Pais, superando a construcao civil, e
destacou ainda a elevada carga tributaria enfrentada pelas instituicoes.

O secretério-geral da associacdo, dr. Alvaro Soares de Melo, falou sobre a
representatividade da AHEG no Estado e sua atuacao no sentido de auxiliar
as instituicdes dentro de suas possibilidades. Ele também destacou como
0s hospitais credenciados pelo SUS passam por defasagem de valores. “Esta-
mMOos ha mais de 20 anos sem correcao nos valores”

O tesoureiro adjunto da AHEG, dr. Macario de Magalhaes Neto endos-
SOU a preocupacao com o cenario enfrentado pelo setor. “O setor tem
sofrido muito. Sao varios hospitais e clinicas fechados. Precisamos muito
de uma parceria com o poder publico”

O vice-presidente da associacao, dr. José Maria Dias de Azeredo Bastos, ressaltou
a importancia deste encontro para as instituicoes e para a salde da populacao.
"A salde é 0 que temos de mais importante na vida” Ele chamou a atencao para
a complexidade da gestao hospitalar. “Somos hotelaria, farmacia, lavandeira,
restaurante, tudo funcionando 24 horas por dia. E uma exigéncia imensa e pre-
cisamos de politicos que realmente representem o setor”

Entre as medidas sugeridas pelo vice-presidente estao a reducao de
iIMpostos, a atuacao junto aos conveénios com prefeituras e Estado para
coibir 0s atrasos nos pagamentos e 0 aproveitamento da estrutura dos
hospitais existentes ao invés da construcao de novos hospitais publi-
cos, além do abatimento de dividas do poder publico com as institui-
cbes no momento do pagamento de impostos. Ele também destacou a
importancia de fiscalizacao das Organizacdes Sociais (OSs). “Precisamos
de alguéem que sinta nossa dor e abrace a causa. Os hospitais privados
também trabalham com salde publica’ finalizou.

O deputado Gustavo Sebba se colocou a disposicao para apoiar o
setor e destacou a importancia de manter uma relacao proxima com
as instituicdes de salde, buscando construir solucdes que contribuam
para oferecer uma assisténcia cada vez melhor a populacao.“E preciso
legislar pela saude em geral, e nao apenas pela salde publica. Os hospi-
tais privados sao muito importantes para a sociedade”, afirmou. A AHEG
continuara buscando didlogo com o poder publico e com representan-
tes do Legislativo para defender os interesses dos hospitais e contribuir
para o fortalecimento do setor e da saude em Goias.
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AHEG fortalece sua presenca em
todo o Estado

Revista destaca os estabelecimentos associados por municipio e valoriza
instituicoes certificadas pelo FBH Qualifica

A Associacao dos Hospitais do Estado de Goias (AHEG) reline estabelecimentos
de salde de diferentes regides goianas, fortalecendo a representatividade do
setor hospitalar e contribuindo para a valorizacao das instituicoes que atuam na
assisténcia a populacao. Essa presenca em todo o Estado reflete a diversidade
dos servicos oferecidos pelos associados e a importancia de uma atuacao con-
junta em favor do desenvolvimento da salde em Goias.

Com o objetivo de dar visibilidade a essa abrangéncia, a AHEG dedica
um espaco em suas publicacdes para apresentar os estabelecimentos
associados por municipio, destacando também as instituicées que con-
quistaram a certificacao FBH Qualifica. A iniciativa valoriza os servicos
que integram a entidade, amplia 0 conhecimento sobre a rede associada
e reconhece o empenho das instituicdes que investem na qualificacao
de seus processos e na melhoria continua da assisténcia.

A certificacao FBH Qualifica representa uma oportunidade de reconhe-
cimento para as instituicdes participantes, proporcionando visibilidade
em ambito nacional e evidenciando o compromisso com a qualidade dos
servicos de saude. Ao destacar esses estabelecimentos, a AHEG reforca a
importancia da qualificacao como um caminho para o aprimoramento
continuo e para o fortalecimento do setor.

A Associacao agradece a todos o0s associados pela confianca e parceria,
reconhecendo a contribuicao de cada instituicao para a construcao de
um setor hospitalar mais representativo e fortalecido. Nesta edicao, o
destaque é para 0s municipios de Acredna e Anapolis. Entre os estabele-
cimentos relacionados, esta a DOMA — Medicina Avancada, de Anapolis,
certificada pelo FBH Qualifica na categoria Qlll, reconhecimento que
evidencia seu investimento na qualificacao dos servicos.

ANAPOLIS

® Amar Andpolis Medicina e Assisténcia Reprodutiva

o Hospital e Maternidade Santa
Cecilia

® Hospital Evangélico de Acrelina ® CCO

® DOMA - Medicina Avangada

® Hospital de Olhos Camargo Zambrin
® Hospital de Olhos de Andpolis

® Hospital de Queimaduras

® Hospital Oftalmolégico de Anépolis
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AHEG contribui para veto a
projeto que previa contratacao
obrigatoria de terapeutas
ocupacionais

A atuacdo parlamentar e juridica da Associacdo reforca a defesa
de normas compativeis com a realidade dos hospitais e integra um
historico de acées em favor do setor

O Governo de Goias encaminhou a Assembleia Legislativa do Estado
de Goias (Alego) veto total ao projeto de lei que tornava obrigatoria

a inclusao de terapeutas ocupacionais nas equipes multidisciplinares
minimas dos hospitais. A medida ocorreu apds a Associacao dos Hospi-
tais do Estado de Goias (AHEG) apresentar argumentos técnicos sobre
as dificuldades praticas de implementacao da proposta, em mais uma
iniciativa da entidade em defesa dos estabelecimentos hospitalares.
De autoria do deputado Virmondes Cruvinel, o projeto foi acompanhado
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pela AHEG durante sua tramitacao. Por meio das assessorias parlamentar e
juridica, a Associacao apontou o0s possiveis impactos da obrigatoriedade,
especialmente diante das diferencas de porte, especialidades e demandas
assistenciais entre 0s hospitais. Mesmo apos a aprovacao da matéria pela
Assembleia, 0 governador voltou a ouvir a entidade antes de decidir sobre
a sancao, ocasiao em foi reiterado o posicionamento contrario a imposicao.

A Associacao reconhece a importancia da terapia ocupacional na
assisténcia aos pacientes. No entanto, a definicao de uma composicao
minima uniforme por determinacao legal, sem considerar as particula-
ridades de cada estabelecimento, traria questdes para além do impacto
financeiro. A AHEG alertou para a dificuldade de contratacdao desses
profissionais em determinadas regides do Estado, onde a disponibili-
dade de mao de obra € menor.

Para a entidade, a definicao das equipes deve considerar as necessi-
dades assistenciais, as caracteristicas de cada hospital e a seqguranca do
paciente. Exigéncias gerais que desconsiderem essas diferencas podem
impor custos e dificuldades operacionais sem necessariamente produzir
0s resultados esperados na qualidade do atendimento.

Atuacao permanente em defesa dos hospitais

A contribuicao para o veto se soma a outras iniciativas da AHEG relaciona-
das as exigéncias legais e regulatdrias que afetam a organizacao e o funcio-
namento dos servicos hospitalares. Ao longo dos anos, a Associacao atuou
em discussdes sobre a contratacao e o dimensionamento de profissionais,
incluindo questdes relativas a responsabilidade técnica farmacéutica em
hospitais com menos de 50 leitos, a responsabilidade técnica em nutricao,
a composicao das equipes de fisioterapia em unidades de terapia intensiva
(UTls) e ao dimensionamento da enfermagem.

Outro tema em acompanhamento € a exigéncia de responsavel téc-
nico em engenharia nos hospitais. A AHEG mantém didlogo com o
Conselho Regional de Engenharia e Agronomia de Goias (CREA-GO),
enguanto a questao permanece em discussao judicial.

A entidade também obteve tutela de urgéncia em acao relacionada
a cobranca de medicamentos fornecidos pelos hospitais, levando ao
Judiciario a discussao sobre os custos envolvidos no armazenamento,
na dispensacao, N0 manuseio e nas eventuais perdas desses produtos.

A Circular n° 018, referente ao tema, foi publicada na integra no site
da AHEG (www.aheg.com.br).
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AHEG atua na construcao
de solucao para
adequacao das Ageéncias
Transfusionais em Goiania

Didlogo com a Prefeitura resultou em prazo de 180 dias para
adeqguacoes e maior celeridade na andlise dos processos pela
Vigilancia Sanitdria
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A adequacao dos hospitais as exigéncias relacionadas as Agéncias
Transfusionais (ATs) mobilizou a Associacao dos Hospitais do Estado
de Goias (AHEG) ao longo dos ultimos meses e resultou na constru-
cao de um encaminhamento consensual com a Prefeitura de Goiania.
A iniciativa envolveu didlogo institucional, orientacao aos hospitais
associados e articulacao com os 0rgaos responsaveis pela fiscalizacao
sanitaria e 0s servicos de hemoterapia.

A questao foi discutida em reuniao realizada em 17 de agosto, com a parti-
cipacao do assessor juridico da AHEG, Leonardo Rocha Machado, do prefeito
de Goiania, Sandro Mabel, representantes da Secretaria Municipal de Salde, da
Vigilancia Sanitaria Municipal, dos Bancos de Sangue e de entidades de classe.

O encontro estabeleceu um prazo de 180 dias para que 0s hospitais
de Goiania enquadrados nos critérios de obrigatoriedade realizem as
providéncias necessarias para a implantacao ou adequacao de suas
Agéncias Transfusionais. A definicao do cronograma buscou conci-
liar o cumprimento das normas sanitarias com a necessidade de que
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0s estabelecimentos tenham condicdes de realizar as adaptacdes de
maneira planejada e tecnicamente adequada.

Atuacao da AHEG

A AHEG ja vinha acompanhando a questao e buscando uma aplicacao
adequada, razoavel e tecnicamente viavel das exigéncias, considerando
0S impactos estruturais e operacionais relacionados a implantacao das
ATs. Esse acompanhamento incluiu, inclusive, atuacao no processo
judicial n°559163039.2025.8.09.0051.

A partir do didlogo estabelecido com o Municipio, a Associacao passou a
atuar também na mobilizacao e orientacao dos hospitais. Entre os pontos
orientados pela entidade esta a necessidade de que 0s hospitais abrangi-
dos pelas exigéncias nao aguardem o término do prazo de 180 dias para
iniciar as providéncias. O processo envolve etapas tecnicas, arquitetonicas,
administrativas e sanitarias que precisam ser planejadas com antecedéncia.

A AHEG também reforcou que a existéncia de contrato, convénio ou
proximidade fisica com Banco de Sangue ou Servico de Hemoterapia,
por si sO, nao caracteriza dispensa da Agéncia Transfusional quando
0 estabelecimento se enquadra nos critérios de obrigatoriedade. As
normas federais tém abrangéncia nacional e devem ser observadas
pelos hospitais de todo o Estado, respeitadas as particularidades da
fiscalizacao sanitaria de cada municipio.

Mais agilidade nos processos

Qutro avanco obtido a partir do dialogo com o Municipio foi o com-
promisso da Vigilancia Sanitaria de Goiania de conferir maior celeridade
a tramitacao e a analise dos processos relacionados a implantacao das
Agéncias Transfusionais. Também foi discutido que, quando nao hou-
ver outras alteracdes na estrutura hospitalar além das intervencdes
estritamente necessarias para a implantacao ou adequacao da AT, a
analise podera ficar direcionada especificamente a essas intervencoes.
A medida é considerada relevante para facilitar o cumprimento do
cronograma estabelecido. Para a AHEG, a construcao desse encami-
nhamento representa um passo importante para que 0s hospitais pos-
sam cumprir as exigéncias sanitarias com planejamento e seguranca,
reduzindo impactos e permitindo que as adequacdes sejam realiza-
das de forma organizada. A Associacao continuard acompanhando o
cumprimento do cronograma e mantendo a interlocucao com a Vigi-
lancia Sanitaria Municipal, hospitais e servicos de hemoterapia, além
de se colocar a disposicao para colaborar na busca de solucdes para
eventuais dificuldades que possam surgir durante o periodo de ade-
quacao. As orientacoes e informacoes detalhadas sobre o tema estao
disponiveis no site da entidade: www.aheg.com.br .



o

=

23 | REVISTA AHEG

AHEG parabeniza médicos e
destaca parceria essencial com
os hospitais

Entidade homenageia os profissionais em data comemorativa

No Dia do Médico, celebrado em 18 de outubro, a Associacao dos Hospitais do
Estado de Goias (AHEG) presta sua homenagem aos profissionais que exercem
a medicina com dedicacao, conhecimento e compromisso com a vida.

A atuacao médica esta diretamente ligada a missao dos hospitais de ofe-
recer assisténcia qualificada, segura e humanizada. Ao mesmo tempo, € na
estrutura hospitalar que médicos encontram equipes multiprofissionais, tec-
nologia, recursos e condicdes necessarias para o exercicio de seu trabalho.

Como destaca o presidente da AHEG, Dr. Adelvanio Francisco Morato,
‘nao existe hospital sem médico e nao existe médico sem hospital”. A frase
traduz a relacao de complementaridade que sustenta a assisténcia a saude
e reforca a importancia da parceria entre profissionais e instituicoes.

A AHEG parabeniza todos os médicos de Goias e agradece pela dedi-
cacao diaria a promocao da saude, ao cuidado e a preservacao da vida.
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